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องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ
อำเภอโคกสำโรง  จังหวัดลพบุรี
คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง ให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ
สารบัญ
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***********************************************

แผนอัตรากำลัง  3  ปี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558-2560
องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ

*******************************

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 3)  ลงวันที่  5  สิงหาคม  2557  


1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี


1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ขึ้น


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ



คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการและมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง   3 ปี โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้



3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลสะแกราบ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 


3.3 กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ


3.4 กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง


3.5 กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย


3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


3.8 ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง  เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถนำมาซึ่งบริการที่มีคุณภาพที่ดีสู่ประชาชน


3.9 ให้บุคลากรเป็นกลไกแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนและความเชื่อถือแก่ประชาชน



เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ มีความครบถ้วนองค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

1. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน

    1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก

    1.2 ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน

    1.3 ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ

2. ปัญหาการผลิต  การตลาด รายได้และการมีงานทำ

    2.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน


- ปัญหาการขาดความรู้ โอกาสในการประกอบอาชีพ


- ปัญหาขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  และขาดเงินทุนสนับสนุนอย่างยั่งยืน

    2.2 ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร

3. ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย

    3.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย

    3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

    3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี และคนพิการ ไม่ทั่วถึง

    3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า

4. ปัญหาน้ำกิน – น้ำใช้ เพื่อการเกษตร

    4.1 การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง

    4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน น้ำมีไม่เพียงพอในการผลิตน้ำประปา

5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

    5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

    5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ

    6.2 ขาดน้ำสำหรับทำการเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์

    6.3 คลองตื้นเขิน การระบายน้ำไม่สะดวก  ไม่สามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้เพื่อการเกษตร

7. ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล


    7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

    7.2 บุคคลภาคปฏิบัติไม่เพียงพอ

    7.3 ผู้นำขาดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาแบบยั่งยืน  และประโยชน์ส่วนรวม
ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน

    1.1 ขุดลอกคลอง  สร้างสะพาน คสล. ถนนคสล. พร้อมวางท่อระบายน้ำ

    1.2 ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน

    1.3 ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

    1.4 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางให้เป็นถนนคอนกรีต    เสริมเหล็ก

2. ความต้องการด้านผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานทำ

    2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

    2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน
  
    2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ จัดหาตลาดจำหน่ายสินค้า

    2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

3. ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย

    3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก
 
    3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

    3.3 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า

    3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ

4. ความต้องการด้านน้ำกิน – น้ำใช้ เพื่อการเกษตร

    4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ – และกำจัดวัชพืช

    4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน

5. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต

    5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน

    5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ

    5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ

    5.4 ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ

    6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง กำจัดขยะมูลฝอย

    6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

    6.3 ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช

7. ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล

    7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี กลุ่มอาสาอื่นๆ
    7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน และจัดฝึกอบรมผู้นำท้องถิ่นให้มีความรู้งาน 
พัฒนาเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่ผู้นำท้องถิ่น


การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังเน้นให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม

การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ แก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้                                   

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
(6) การสาธารณูปการ
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
(3) การผังเมือง
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
(4) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ
(5) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

5.6 ด้านการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
(3) การจัดการศึกษา
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ (SWOT)

การใช้การวิเคราะห์ภารกิจและอำนาจหน้าที่โดยใช้รูปแบบการประเมินศักยภาพในการพัฒนาตำบลสะแกราบ แบบ SWOT Analysis ก็ยังสามารถเน้นให้เห็นถึงความจำเป็น ความสำคัญ และความสอดคล้อง กับภารกิจ อำนาจหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบตามที่ได้กล่าวมาในข้างต้นได้ชัดเจนและเห็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ดังนี้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง (Strong=s)
1) ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้สมบูรณ์ เพื่อรองรับความเจริญเติบโตและการท่องเที่ยวในตำบลสะแกราบ
2) ผู้นำท้องถิ่น เช่น กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. มีความสามัคคีปรองดองกัน
จุดอ่อน (Weakness=W)
1) ยังไม่มีการประสานการทำงานร่วมกันที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมระหว่างหน่วยงานที่ให้บริการสาธารณะในท้องถิ่น



2) งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลมีจำกัด



3) ถนนบางสายในตำบลยังชำรุดเป็นอันตรายต่อผู้สัญจร

โอกาส (Opportunity=O)
1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคมได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่ เป็นอย่างดี เนื่องจากความต้องการเส้นทางการจราจรที่สะดวกต่อการสัญจรไปมา
2) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น
3) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)
1) โครงการที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความชำนาญเป็นพิเศษ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล ยังไม่มีความชำนาญและขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ในการดำเนินงาน



2)  นโยบายที่เปลี่ยนแปลงของรัฐบาล  อาจขาดการพัฒนาหรือดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต


จุดแข็ง (Strong=s)
1) หมู่บ้านในตำบลสะแกราบ  ทั้ง 15 หมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  สนับสนุนการรวมกลุ่ม ซึ่งได้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือร่วมใจกันทำงานเพื่อประโยชน์ต่อท้องถิ่น ทำให้ท้องถิ่นเจริญก้าวหน้า
2) ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษา มีการจัดเตรียมความ
พร้อมของอุปกรณ์สถานที่ บุคลากร ส่งผลให้ประชาชนมีทัศนคติและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
3) มีการส่งเสริมการออกกำลังกายไม่ว่าจะเป็นสถานที่และอุปกรณ์การออก
กำลังกาย
4) มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจำหมู่บ้าน (อสม.) ที่กระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบริการประชาชน
จุดอ่อน (Weakness=W)
1) ไม่มีแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับเยาวชนที่ชัดเจน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ 

เป็นต้น



2) การเรียนรู้วิถีชีวิต การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน ประชาชนยังให้ความสำคัญไม่มากนัก



3) มีการว่างงานในชุมชน ปัญหาส่วนใหญ่เกิดมาจากผู้มีความรู้น้อยและผู้ที่จบการศึกษาแล้วยังไม่มีงานทำ



4) ประชาชนและเยาวชนขาดความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพ

โอกาส (Opportunity=O)
1) มีหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ที่ให้ความรู้และความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมของประชาชน
2) การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนได้มากยิ่งขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)
1) การครอบงำทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนในปัจจุบัน
2) ค่าครองชีพที่สูงขึ้น เนื่องจากต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นตามภาวะความผันผวน
ของเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและตลาดโลก



3)  โรคติดต่อ/เชื้อไวรัส  ที่เกิดขึ้นใหม่  โดยไม่สามารถป้องกันหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
จุดแข็ง (Strong=s)
1) ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
มีการจัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์ในการดำเนินงานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  รวมถึงจัดเตรียมสถานที่ศูนย์ อปพร. ประกอบกับมีบุคลากรที่มีความรู้และเชี่ยวชาญด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งผลให้ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2) มีอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในเขตตำบลทุกหมู่บ้าน มี อปพร. ที่กระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบริการประชาชน
3)  การสื่อสาร/ความรวดเร็วในการช่วยเหลือในด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
จุดอ่อน (Weakness=W)
1) ประชาชนขาดระเบียบวินัยในการดำเนินชีวิต เช่น ขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด การก่อความเดือดร้อนให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นต้น
2) ความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเรือน เช่น ขยะมูลฝอย บ้านเรือนปลูกสร้างติดกัน เป็นต้น
3) ปัญหาอาชญากรรม  ยาเสพติดที่มีเป็นจำนวนมาก
โอกาส (Opportunity=O)
1) นโยบายด้านสังคมของรัฐบาล สามารถส่งเสริมสนับสนุนแนวทางการสร้างสังคมเข้มแข็งของคนในชาติให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันสมานฉันท์บนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม
2)  นโยบายรัฐบาลในด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านยาเสพติด

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)
1) ปัญหายาเสพติดในชุมชน  แหล่งอบายมุขเป็นการมอมเมาเยาวชนก่อให้เกิด
ปัญหาสังคม 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
จุดแข็ง (Strong=s)
1) ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการลงทุน
2) มีสถานที่ในการรองรับและจำหน่ายสินค้า  ได้แก่  ส่งร้านค้าต่าง ๆ
จุดอ่อน (Weakness=W)



1) มาตรการส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าของกลุ่มอาชีพที่ อบต. ส่งเสริมการลงทุน  ยังขาดแหล่งตลาดกระจายสินค้า



2) การรวมตัวของสมาชิกในกลุ่มอาชีพไม่เข้มแข็ง  หรือการดำเนินการของกลุ่มไม่ยั่งยืน
โอกาส (Opportunity=O)
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว สอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล



2) รัฐบาลมีนโยบายที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ
3) นโยบายรัฐบาลมีการกระตุ้นเศรษฐกิจให้ประชาชนสร้างอาชีพสร้างรายได้
ในชุมชน
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)



1) ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ราคาน้ำมันที่แพงขึ้น  ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตสินค้ามีราคาแพงมากขึ้น



2) หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว ยังขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ตำบลเท่าที่ควร



3) ยังขาดการประสานงานและความร่วมมือกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการผลิตสินค้าประเภทเดียวกัน



4) ตลาดนัดหรือรถเล่ขายของมีมากส่งผลต่อการระบายสินค้าและรายได้ของผู้ประกอบธุรกิจภายในตำบล



5) การเพิ่มขึ้นของห้างสรรพสินค้ารวมถึงร้านสะดวกซื้อขนาดใหญ่หลายแห่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้ประกอบการรายย่อยภายในตำบล
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จุดแข็ง (Strong=s)
1) เจ้าหน้าที่มีความชำนาญเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอย  
2) มีแหล่งกำจัดขยะมูลฝอยที่สามารถรองรับปริมาณขยะได้
3) ประชาชนมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากการมีส่วนร่วมในการทำประชาคมการจัดทำแผนพัฒนาตำบล
จุดอ่อน (Weakness=W)
1) มาตรการควบคุมดูแลการจัดเก็บขยะมูลฝอยยังขาดประสิทธิภาพ



2) ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด รวมถึงปัญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที่
โอกาส (Opportunity=O)
1) มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและสมบูรณ์ในเขตตำบลสะแกราบ
2) ได้รับความสนใจและร่วมมือจากหน่วยงานท้องถิ่นในการร่วมกันจัดการ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)



1) ถนนภายในหมู่บ้านของประชาชนมีลักษณะคับแคบทำให้ยากต่อการเข้าไปนำขยะออกมาเพื่อนำไปทำลาย



2) ในช่วงฤดูฝนเป็นอุปสรรคต่อเจ้าหน้าที่ทำให้เกิดความล่าช้าในการจัดเก็บขยะ
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strong=s)
1) มีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามเป็นเอกลักษณ์
2) มีต้นทุนทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่ควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมและ
สนับสนุน
จุดอ่อน (Weakness=W)



1)ไม่มีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  ของผู้สูงอายุทำให้ภูมิปัญญาบางอย่างขาดหายไปจากสังคม



2)ประชาชนยังขาดความความรู้  ความเข้าใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น  และยังรับวัฒนธรรมตะวันตกทำให้เด็กมีความประพฤติที่ไม่เหมาะสม
โอกาส (Opportunity=O)

1)หน่วยงานราชการและเอกชนให้ความสนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นในการ
จัดการรักษาขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)

1)ขาดการรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้ประชาชนและเยาวชนไม่ได้
รับการสืบสานศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

2)การครอบงำทางวัฒนธรรมของยุคข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะเป็นอินเตอร์เน็ต ทีวี วิทยุ ตลอดจนค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคนิยมที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและประชาชนในปัจจุบัน
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strong=s)
1) บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ มีคุณวุฒิอยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน พนักงานได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีการกำหนดแผนอัตรากำลังตามโครงสร้าง
2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานเพื่อเกิดธรรมาภิบาลในองค์กร

3) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นมากขึ้น
4) มีการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงาน
5) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆขององค์การบริหารส่วนตำบล
สะแกราบ
จุดอ่อน (Weakness=W)
1) ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ตำบล



2) บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความถนัดเฉพาะด้าน ซึ่งไม่สามารถทำงานได้หลากหลายและทดแทนกันในกรณีขาดบุคลากร



3) บุคลากรบางส่วนยังขาดความสามารถและทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน



4) บุคลากรยังขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ โดยปฏิบัติงานเฉพาะในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ
โอกาส (Opportunity=O)
1) การที่บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการอบรมและพัฒนาจากหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ
2) มีการจัดประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) ทำให้เกิดการตื่นตัว
และพัฒนาองค์กร

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)
1) ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



2) ระเบียบกฎหมาย รวมถึงนโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคยังคงยึดรูปแบบการสั่งการจากบนลงล่างซึ่งขัดต่อหลักการพื้นฐานของการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นการมีส่วนร่วม



3) ความล่าช้าในการสนับสนุนงบประมาณ ความไม่ชัดเจน และความไม่จริงจังที่จะมีการจัดสรรงบประมาณการดำเนินงานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมายตามกฎหมายว่าด้วยแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
                

จากภารกิจและอำนาจหน้าที่ทั้ง 7 ด้าน ตามข้อ 5. รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตำบลสะแกราบ สามารถนำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการกำหนดอัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบได้มากยิ่งขึ้น ดังนี้

ภารกิจหลัก
     1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
     2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
     3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
     4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
          5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
          6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา
          7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

          ภารกิจรอง
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
5. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ


องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักปลัด อบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
       

ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  14  อัตรา ลูกจ้างประจำ จำนวน  1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  จำนวน  7  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ จำนวน  2  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  7  อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน31  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการสำนักปลัด  และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นข้าราชการ จำนวน  1  อัตรา  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ต่อไป  

8.1 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1   งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานอำนวยการข้อมูลข่าวสาร
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานรักษาความสงบเรียบร้อย
· งานวิชาการ
· งานอำนวยการ  อปพร.
· งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์
1.2   งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-    งานศูนย์เยาวชน
-    งานการกีฬา
-    งานฝึกอบรมพัฒนาการ
-    งานศูนย์วัฒนธรรม
-    งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์
-    งานส่งเสริมสุขภาพ
  -    งานข้อมูล
	1. สำนักงานปลัด อบต.

1.1   งานบริหารทั่วไป
· งานสารบรรณ
· งานอำนวยการข้อมูลข่าวสาร
· งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
· งานรักษาความสงบเรียบร้อย
· งานวิชาการ
· งานอำนวยการ  อปพร.
· งานช่วยเหลือและให้บริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน์
1.2   งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานวิชาการ
· งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
-    งานศูนย์เยาวชน
-    งานการกีฬา
-    งานฝึกอบรมพัฒนาการ
-    งานศูนย์วัฒนธรรม
-    งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์
-    งานส่งเสริมสุขภาพ
-    งานข้อมูล
	


.
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	-    งานฝึกอบรมอาชีพ
-    งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
-    งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
1.4  งานนิติกร
-     งานด้านนิติกร
-    งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติและ
     ระเบียบ อบต.

-    งานดำเนินการกิจการพาณิชย์
-    งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
-    งานร้องเรียน   ร้องทุกข์และอุทธรณ์
-    งานการประชุมสภาฯ
-    งานระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ
-    งานเลือกตั้งสมาชิกสภาอบต.
-    งานข้อมูลเลือกตั้ง
-    งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกอบต.

1.5 งานบุคลากร
-     งานบริหารงานบุคคล
-     งานงบประมาณ
-     งานอำนวยการและประสานราชการ
  -     งานรัฐพิธี

	-    งานฝึกอบรมอาชีพ
-    งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
-    งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
1.4  งานนิติกร
-     งานด้านนิติกร
-    งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัติและ
     ระเบียบ อบต.

-    งานดำเนินการกิจการพาณิชย์
-    งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
-    งานร้องเรียน   ร้องทุกข์และอุทธรณ์
-    งานการประชุมสภาฯ
-    งานระเบียบข้อบังคับการประชุมสภาฯ
-    งานเลือกตั้งสมาชิกสภาอบต.
-    งานข้อมูลเลือกตั้ง
-    งานส่งเสริมและสนับสนุนความรู้และวิชาการแก่สมาชิกอบต.

1.5 งานบุคลากร
-     งานบริหารงานบุคคล
-     งานงบประมาณ
-     งานอำนวยการและประสานราชการ
  -     งานรัฐพิธี
	


.
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	2. ส่วนการคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  และยานพาหนะ

	2. ส่วนการคลัง
2.1 งานการเงิน
· งานการเงิน
· งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน
· งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
· งานเก็บรักษาเงิน
2.2  งานบัญชี
· งานการบัญชี
· งานงบการเงินและงบทดลอง
· งานแสดงฐานะทางการเงิน
· งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
· งานพัฒนารายได้
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
· งานพัสดุ
· งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  และยานพาหนะ

	


.
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	3. ส่วนโยธา
3.1   งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
· งานข้อมูลก่อสร้าง
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร
   -      งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบและการบริการข้อมูล
3.3   งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
3.4   งานผังเมือง
· งานสำรวจและแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
· งานตาม พ.ร.บ.ขุดดินและถมดิน

	3. ส่วนโยธา
3.1   งานก่อสร้าง
· งานก่อสร้างและบูรณะถนน
· งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ
· งานข้อมูลก่อสร้าง
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร
   -      งานประเมินราคา
· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
· งานออกแบบและการบริการข้อมูล
3.3   งานประสานสาธารณูปโภค
· งานประสานกิจการประปา
· งานไฟฟ้าสาธารณะ
· งานระบายน้ำ
3.4   งานผังเมือง
· งานสำรวจและแผนที่
· งานวางผังพัฒนาเมือง
· งานควบคุมทางผังเมือง
· งานตาม พ.ร.บ.ขุดดินและถมดิน

	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง  3  ปี ระหว่างปี 2558 – 2560
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	ปลัด อบต.(นักบริหารงาน อบต.8)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	1.สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักบริหารงานทั่วไป 6 (หน.สป.)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.บุคลากร 6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.นักพัฒนาชุมชน 5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4.เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	5.นิติกร 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	6.นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	7.เจ้าพนักงานธุรการ 2
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	8.เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1-3/4
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	2.ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4.พนักงานขับรถยนต์
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักการภารโรง
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.คนสวน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4.พนักงานเก็บขยะ
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	2.กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักบริหารงานคลัง 7 (ผอ.กองคลัง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.เจ้าพนักงานพัสดุ 4
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง

	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	3.กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักบริหารงานช่าง 7 (ผอ.กองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.นายช่างโยธา 5
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.คนงานทั่วไป
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	30
	31
	31
	31
	+1
	-
	-
	



 1.  องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ
1) ปลัด อบต.   มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	นักบริหารงาน อบต.8  (ปลัด อบต.)
	1
	37,300
	447,600
	13,560
	13,440
	13,920



หมายเหตุ  :  ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
2.  สำนักปลัดอบต. 
   1)  สำนักปลัด อบต. มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  15  ตำแหน่ง  20  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	นักบริหารงานทั่วไป6 (หน.สป)
	1
	25,120
	301,440
	10,440
	10,560
	10,800

	2
	บุคลากร 6 ว
	1
	22,040
	264,480
	10,560
	10,800
	10,920

	3
	นักพัฒนาชุมชน 5
	1
	18,590
	223,080
	8,520
	8,880
	8,760

	4
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายฯ 5
	1
	20,040
	240,480
	8,760
	8,760
	8,760

	5
	นิติกร 3-5/6ว
	1
	20,225
	242,700
	8,580
	8,580
	8,580

	6
	นักวิชาการศึกษา  3-5/6ว
	1
	20,225
	242,700
	8,580
	8,580
	8,580

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ 2
	1
	11,510
	138,120
	5,280
	5,520
	5,760

	8
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (พจภ)
	1
	10,680
	128,160
	5,160
	5,400
	5,640

	9
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (พจภ)
	1
	9,900
	118,800
	4,800
	5,040
	5,160

	10
	พนักงานขับรถยนต์ (พจภ)
	2
	19,870
	238,440
	9,600
	9,960
	10,320

	11
	นักการภารโรง (พจท)
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	12
	คนสวน (พจท)
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	13
	คนงานทั่วไป (พจท)
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	14
	พนักงานเก็บขยะ (พจท.)
	3
	9,000
	324,000
	-
	-
	-

	15
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย (พจภ) อุดหนุนจากรัฐบาล
	3
	-
	-
	-
	-
	-


2) ปี 2558  มีความต้องการกำหนดตำแหน่ง เพิ่มขึ้น 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้

	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
(1)
	เงินเดือน
ขั้นสูง
 (2)
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้
(1) + (2) / 2  x 12

	1.
	เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1-3/4
	1
	4,870
	22,760
	165,780


หมายเหตุ  :  ในปี  2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
3.  กองคลัง  
     1) กองคลัง  มีอัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน  5  ตำแหน่ง 5 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	นักบริหารงานคลัง 7  (ผอ.กอง)
	1
	27,050
	324,600
	11,280
	11,760
	11,880

	2
	เจ้าพนักงานพัสดุ 4
	1
	14,310
	171,720
	6,480
	7,080
	7,080

	3
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5
	1
	16,580
	198,960
	7,080
	7,080
	7,080

	4
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ลจ.ประจำ)
	1
	13,070
	156,840
	8,280
	6,600
	6,480

	5
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (พจภ)
	1
	9,900
	118,800
	4,800
	5,040
	5,160


หมายเหตุ  :  ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
4.  กองช่าง  
     1) กองช่าง  มีอัตรากำลัง ปัจจุบันจำนวน 4  ตำแหน่ง  4 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	2558
	2559
	2560

	1
	นักบริหารงานช่าง 7  (ผอ.กอง)
	1
	25,210
	302,520
	10,920
	11,160
	11,280

	2
	นายช่างโยธา 5
	1
	15,000
	180,000
	7,320
	7,560
	7,680

	3
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (พจภ)
	1
	9,550
	114,600
	4,800
	4,800
	5,040

	4
	คนงานทั่วไป (พจท.)
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-



หมายเหตุ  :  ในปี 2558 , 2559 , 2560 ไม่มีความต้องการกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น
5.  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	ที่
	ปี 2558
	ปี 2559
	ปี 2560

	1
	22,930,000
	24,076,500
	25,280,325


หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5%


	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวนทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด

	ภาระค่าใช้จ่าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน 
(1)
	2558
	2559 
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	1
	นักบริหารงาน อบต.  (ปลัด อบต.)
	8
	1
	1
	447,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	13,560
	13,440
	13,920
	461,160
	474,600
	488,520
	

	
	สำนักปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	นักบริหารงานทั่วไป (หน.สป)
	6
	1
	1
	301,440
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,440
	10,560
	10,800
	311,880
	322,440
	333,240
	

	3
	บุคลากร 
	6ว
	1
	1
	264,480
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,560
	10,800
	10,920
	275,040
	285,840
	296,760
	

	4
	นักพัฒนาชุมชน 
	5
	1
	1
	223,080
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,520
	8,880
	8,760
	231,600
	240,480
	249,240
	

	5
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายฯ 
	5
	1
	1
	240,480
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,760
	8,760
	8,760
	249,240
	258,000
	266,760
	

	6
	นิติกร 
	3-5/6ว
	1
	-
	242,700
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,580
	8,580
	8,580
	251,280
	259,860
	268,440
	ว่างเดิม

	7
	นักวิชาการศึกษา  
	3-5/6ว
	1
	-
	242,700
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,580
	8,580
	8,580
	251,280
	259,860
	268,440
	ว่างเดิม

	8
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	2
	1
	1
	138,120
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,280
	5,520
	5,760
	143,400
	148,920
	154,680
	

	9
	เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
	1-3/4
	1
	-
	0
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	165,780
	5,640
	5,640
	165,780
	171,420
	177,060
	กำหนดเพิ่ม

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล (พจภ)
	
	1
	1
	128,160
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	5,160
	5,400
	5,640
	133,320
	138,720
	144,360
	

	11
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ (พจภ)
	
	1
	1
	118,800
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,800
	5,040
	5,160
	123,600
	128,640
	133,800
	

	12
	พนักงานขับรถยนต์ (พจภ)
	
	2
	2
	238,440
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	9,600
	9,960
	10,320
	248,040
	258,000
	268,720
	

	13
	นักการภารโรง (พจท)
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	

	14
	คนสวน (พจท)
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	

	15
	คนงานทั่วไป (พจท)
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	

	16
	พนักงานเก็บขยะ
	
	3
	3
	324,000
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	324,000
	324,000
	324,000
	

	17
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย (พจภ)
	
	3
	3
	-
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	


.
	ที่
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวนทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด

	ภาระค่าใช้จ่าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมาย
เหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน 
(1)
	2558
	2559 
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	2558
	2559
	2560
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	นักบริหารงานคลัง  (ผอ.กอง)
	7
	1
	1
	324,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	11,280
	11,760
	11,880
	335,880
	347,640
	359,520
	

	19
	เจ้าพนักงานพัสดุ 
	4
	1
	1
	171,720
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	6,480
	7,080
	7,080
	178,200
	185,280
	192,360
	

	20
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
	2-4/5
	1
	-
	198,960
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,080
	7,080
	7,080
	206,040
	213,120
	220,200
	

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	นักวิชาการเงินและบัญชี (ลจ.ประจำ)
	
	1
	1
	156,840
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	8,280
	6,600
	6,480
	165,120
	171,720
	178,200
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ (พจภ)
	
	1
	1
	118,800
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,800
	5,040
	5,160
	123,600
	128,640
	133,800
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	นักบริหารงานช่าง   (ผอ.กอง)
	7
	1
	1
	302,520
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	10,920
	11,160
	11,280
	313,440
	324,600
	335,880
	

	24
	นายช่างโยธา 
	5
	1
	1
	180,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	7,320
	7,560
	7,680
	187,320
	194,880
	202,560
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (พจภ.)
	
	1
	1
	114,600
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	4,800
	4,800
	5,040
	119,400
	124,200
	129,240
	

	26
	คนงานทั่วไป (พจท.)
	
	1
	1
	108,000
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	0
	0
	0
	108,000
	108,000
	108,000
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(4)
	รวม
	
	31
	27
	4,910,040
	31
	31
	31
	+1
	-
	-
	320,580
	162,240
	164,520
	5,230,620
	5,392,860
	5,557,780
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 %
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,046,124
	1,078,572
	1,111,556
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6,276,744
	6,471,432
	6,669,336
	

	(7)
	คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	27.37
	26.88
	26.38
	


10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี
โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ
















· งานบริหารทั่วไป




-  งานการเงิน





-  งานก่อสร้าง
· งานนโยบายและแผน




-  งานบัญชี





-  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
· งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน



-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้



-  งานประสานสาธารณูปโภค
· งานนิติกร




             -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ



-  งานผังเมือง
· งานบุคลากร


ในการบริหารงานขอองค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรก็คือทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์  เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ ขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นอกจากนี้  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร  ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง  องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่างเหมาะสม  และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  
องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ  อันได้แก่  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างในสังกัด  ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้  ดังนี้
(1)  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตาม
หน่วยงานต่าง ๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น  เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
(2)  จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล
สะแกราบเป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร
(3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้  หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับคำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล  หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น  สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  เป็นต้น
(4)  จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  อันจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น
(5)  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  เสมอภาคและทั่วถึง  อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่
(6)  ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานให้
มากขึ้น  เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชน ลดความซ้ำซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น
(7)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง  ผ่านการ
ศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ต่อไป
(8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด


องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ได้ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  มาตรา  279  บัญญัติให้มีประมวลจริยธรรมเพื่อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง  ข้าราชการ  หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท  โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งกำหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทำ  ทั้งนี้  การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย   องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบ  จึงกำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อยึดเป็นแนวทางสำหรับประพฤติตนและเป็นหลักในการปฏิบัติงานเพิ่มเติมดังนี้
          
1.  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม
          
2.  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ อย่างเต็มกำลังสามารถ
3.  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง จะพึงปฏิบัติตนต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษาความสามัคคีและไม่กระทำการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน
          
4.  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  จะพึงต้อนรับให้ความสะดวกให้ความเป็นธรรมและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดขี่หรือข่มเหงประชาชนที่มาติดต่อราชการ

ภาคผนวก

1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลสะแกราบจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น




















9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น



































กองช่าง


ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง 7)











12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น





























ปลัด อบต.


(นักบริหารงาน  อบต. 8)





กองคลัง


ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานคลัง 7) 





สำนักงานปลัด  อบต.


หัวหน้าสำนักปลัด


(นักบริหารงานทั่วไป  6)
























































